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1 APRESENTACAO

Este documento apresenta o formato como a Fundacdo Mamiferos Aquaticos
se organiza no tocante as suas esferas administrativas, financeiras e técnicas. Suas
Diretrizes Estratégicas foram revisadas e implementadas a partir de 2016 e vem se

mostrando eficientes.

2 VISAO

Ser uma instituicdo sustentavel, que prima pela transparéncia de suas acoes,
referéncia na pesquisa e conservacao dos mamiferos aquéaticos e de seus habitats,
promovendo mudancas no ser social para o equilibrio no desenvolvimento sécio-

econdbmico-ambiental.

3 MISSAO INSTITUCIONAL

Promover a conservacao dos mamiferos aquaticos e seus habitats, visando a

sustentabilidade socioambiental.

4 VALORES

Etica, transparéncia, efetividade, responsabilidade, comprometimento,

respeito, independéncia e sustentabilidade.

5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Pesquisar as espécies aquaticas e suas relagdes socioambientais
e Participar na formulacéo e implementacéo de politicas publicas;

e Sensibilizar atores sociais para conservagao;
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e Promover o desenvolvimento institucional sustentavel.

6 PROGRAMAS

o Conservacdo de  Espécies
Aquaticas;

o Investigagdo e  Divulgacao
Técnico-Cientifica;

o Capacitacéo;

o Gestéo de Dados;

o Intercambio do Conhecimento;

. Monitoramento Ambiental;

o Incentivo a Pesquisa;

Relacdes Interinstitucionais;
Educacdo Ambiental;

Turismo Sustentavel,
Eco-Oficina;

Geracéao de Trabalho e Renda;
Gestao Organizacional,
Negdcios;

Comunicagéo e Tecnologia; e

Mobilizacdo de Recursos.
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7 Gestao Institucional

No ano de 2016, a partir das experiéncias de organizacédo formalizou-se
um novo formato de organizacédo da instituicdo, contemplando uma atualizacéo e
modernizagcdo do modelo de gestdao abandonando o modelo verticalizado para se
implementar uma gestdo horizontalizada e organica com a criacdo da Diretoria
Executiva. Na apresentacdo do organograma da instituicdo (Figura 1), se observa a
figura da Diretoria Executiva onde a gestdo € compartiihada entre um Diretor
Presidente, Diretor Operacional, Diretor de Pesquisa e Manejo, e um Diretor
Administrativo-Financeiro, divergindo do formato anterior onde as decisfes ficavam
sob a responsabilidade de um Presidente, na sua vacancia pelo Vice-Presidente com
0 suporte do Diretor Administrativo-Financeiro Com esta mudanca implementada,
obteve-se o fortalecimento da instituicAo no ambito da gestdo, com foco na
sustentabilidade institucional, maior engajamento e comprometimento de todos que
compdes a area da governanca, bem como a melhoria da qualidade dos resultados

apresentados no ambito da pesquisa e manejo de fauna aquatica.

CONSELHO DELIBERATIVO

DIRETORIA EXECUTIVA

( Diretor-Presidente ).
|

Diretor Administrativo -
Financeiro

Diretor de Pesquisa e
Manejo

Diretorde Desenvolvimento
Institucional

Figura 1: Organograma da Gestédo da Fundacdo Mamiferos Aquéticos



7.1 DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva € o 6rgéo responsavel pela gestéao e representacéo

organica da FMA, judicial e extrajudicialmente.

A Diretoria Executiva sera composta por diretores que irdo atuar buscando
enriquecer o formato de gestdo administrativa com uma significativa
representatividade técnica, neste sentido, estardo assim distribuidos: Diretoria
Presidente, Diretoria Operacional, Diretoria Administrativa-Financeira, e Diretoria de
Pesquisa e Manejo.

7.1.1 DIRETOR PRESIDENTE

Cabe ao Diretor-Presidente a gestdo da instituicdo e coordenacéao da

Diretoria Executiva. Este diretor tem por competéncias:

e Representar a FMA judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente;

e Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Interno;

e Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

e Dirigir e supervisionar todas as atividades da FMA,;

e Autorizar despesas ou execucédo de servicos e obras;

e Abrir, movimentar e encerrar contas bancérias, agindo em conjunto com o
Diretor Administrativo e Financeiro;

e Assinar contratos, convénios e quaisquer documentos que obriguem a FMA;

e Admitir e dispensar pessoal administrativo e técnico; e

e Constituir procurador, outorgando-lhe poderes para pratica de quaisquer atos

em que se exija a qualidade de representante legal da FMA.

7.1.2 DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A Diretoria Administrativa e Financeira da FMA é responsavel pela
conducéo das boas praticas no tocante a execugao orcamentaria e pelo controle das
financas, sendo de sua responsabilidade primar pela lisura da receita e despesa da

FMA. Esta diretoria tem por competéncias:
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7.1.3

Arrecadar a receita e pagar as despesas autorizadas pelo Diretor Presidente;
Apresentar relatorios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;
Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a
tesouraria, mantendo em ordem e em dia os livros e a escrituracado da FMA;
Abrir e movimentar, juntamente com o Diretor Presidente, as contas bancarias
da FMA;

Apresentar ao Conselho Fiscal a escrituracdo da Instituicdo, incluindo os
relatorios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operacbes
patrimoniais realizadas;

Manter todo o numerario em estabelecimento de crédito;

Fiscalizar os bens patrimoniais da FMA; e

Executar os demais atos de natureza financeira da FMA.

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Cabe a Diretoria de Desenvolvimento Institucional participar da

supervisdo e aplicacdo das diretrizes administrativas da Fundacdo Mamiferos

Aquaticos.

Substituir o Diretor Presidente e o Diretor Administrativo e Financeiro em
suas eventuais faltas e impedimentos;

Assumir o mandato de Diretor Presidente, em caso de vacancia, até o seu
término ou até a nomeacao pelo Conselho Deliberativo, do substituto;
Captar recursos, em conjunto com os demais Diretores, para a realizacdo
das atividades regulares da FMA,;

Planejar, coordenar e manter o controle das atividades de operacéo,
manutencdao, projetos, implantacdo e modernizacao de sistemas na FMA;
Orientar e acompanhar a elaboracédo e implantacdo de normas, métodos e
rotinas operacionais, de acordo com as metas estabelecidas;

Realizar analises visando a melhoria da qualidade dos processos
operacionais existentes;

Planejar e coordenar, em conjunto com o Diretor Presidente e do Diretor
Administrativo-Financeiro, a aquisicdo de equipamentos, materiais e

servigos de mé&o-de-obra para os planos de expansao;
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e Supervisionar o cumprimento das diretrizes operacionais definidas pelos
Conselhos Deliberativo e Diretor; e

e Exercer as demais atividades cometidas delegadas pelo Diretor-Presidente.

7.1.4 DIRETORIA DE PESQUISA E MANEJO

Cabe a Diretoria de Pesquisa e Manejo orientar, supervisionar e ser
referéncia nas atividades técnicas, pesquisa e de manejo da fauna aquatica. Esta

diretoria tem por competéncias:

e Formular e supervisionar a politica de pesquisa e manejo da FMA;

e Promover e incentivar o desenvolvimento de pesquisas cientificas na FMA,
envolvendo seus colaboradores e parceiros;

e Oferecer os instrumentos base de orientacdo técnico-cientifica, e quando
pertinente, designar um profissional capacitado para estas atividades
concernentes aos objetivos da FMA;

e Captar recursos e buscar parcerias que viabilizem projetos de pesquisa e manejo
da FMA;

e Desenvolver programas de intercambio com entidades e instituicdes de ensino
de pesquisa, profissionais afins, do Brasil e do Exterior, procurando firmar
parcerias de cooperacao que visem a consecucao dos objetivos da FMA;

e Elaborar, propor e/ou supervisionar projetos socioambientais, de pesquisa e
manejo com vistas a concretizacdo das finalidades da FMA,

e Sugerir e coordenar a elaboracdo dos posicionamentos técnicos da Fundacéo,
bem como o relatério anual de atividades técnicas da FMA;

e Prover, monitorar e fazer cumprir pelos colaboradores da FMA as devidas
licencas relacionadas as pesquisas cientificas da FMA;

e Representar interna e externamente, a FMA nos foros préprios a area de
pesquisa;

e Primar pela conduta ética no desenvolvimento das pesquisas cientificas, e pelo
o cumprimento as legislacdes vigentes; e

e Primar pela conduta ética e pelo bem-estar animal nos procedimentos de manejo

de fauna nos projetos desenvolvidos pela FMA.
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7.2 DIRETRIZES

Para atingir os resultados almejados ao longo do periodo deste
planejamento, a FMA definiu as linhas de base descritas abaixo, as quais devem ser
incorporadas como subsidios essenciais de orientacdo para o planejamento e
execucao de atividades. As mesmas foram escolhidas abrangendo os pilares
primordiais para se atingir a missao institucional dentro dos parametros de
legitimidade preconizado em todas as agfes da FMA, sendo estes: Pesquisa e
Manejo, Gestdo Administrativa e Financeira, Educagdo Ambiental e

Desenvolvimento Comunitario, e Desenvolvimento Institucional.

A. PESQUISA E MANEJO

a) Consolidacdo e a ampliacdo da producéo e publicacéo técnico-cientifica pela
Fundacdo Mamiferos Aquaticos;

b) Investimento em estudos e pesquisas voltados a ampliacdo do conhecimento
da fauna e flora aquatica, bem como dos efeitos antropogénicos nos recursos
marinhos, em prol da conservacdo dos mamiferos aquaticos;

c) Implementacao de protocolos de manejo das espécies da fauna atendidas
pela FMA, promovendo a reviséo e atualizacdo dos mesmos, de acordo com
aperfeicoamento necessario;

d) Monitoramento das praticas de manejo utilizadas nas pesquisas e manejo dos
animais atendidos pela FMA para fins de formacéo, investigacédo, e outros
considerados adequados, em cumprimento das normas legais aplicaveis e

das boas praticas exigidas pelo bem-estar animal.

B. GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
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d)

b)

Zelo pelas tomadas de decisbes estratégicas visando o0 crescimento e a
solidez da instituigc&o;

Empenho pelo cumprimento das normas, controles financeiros, apuracao dos

resultados e cuidados com o patrimonio da FMA,;

Implementacdo e monitoramento o0 uso de ferramentas de gestao

administrativa que viabilizem a integracao entre processos e controles;

Garantia pela transparéncia e adequada execucao administrativa e financeira
da FMA.

EDUCACAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

Implementacao de praticas de educacdo ambiental voltadas ao viés informal,

Incentivo o desenvolvimento comunitario ndo pautado no assistencialismo.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Melhoria da qualidade da gestédo: aprimoramento técnico e profissional nas
boas praticas de governanca, fortalecimento e aprimoramento dos

procedimentos administrativos e financeiros;

b) Aprimoramento dos processos de governanca do Conselhos Deliberativo e

c)
d)

e)

Fiscal;
Diversificacdo dos meios de mobilizacao e captacéo de recursos;
Investimento na formalizacdo de um escritério de projetos para a FMA

Consolidacdo de uma politica de negécios na FMA.

7.3 CAPTACAO E MOBILIZACAO DE RECURSOS

No tocante a captacao de recursos financeiros, antes de iniciar qualquer

proposta, uma pergunta é fundamental que seja realizada, “Qual é o custo e de onde
virdo os recursos?” Esse é o ponto de partida para tudo o que se deseja executar,
criando uma cultura de planejamento na qual as ideias serdo sempre bem-vindas,

mas somente quando acompanhadas dos recursos para sua concretizagao.
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Neste contexto, a FMA nos ultimos tempos tem focado em algumas
estratégias de captacdo e mobilizacao de recursos com base em acdes diretamente
vinculadas a missdo organizacional e imagem desejada pela organizacdo. As
estratégias de captacdo de recursos financeiros usualmente utilizadas tém sido a
prestacao de servigos de consultoria em projetos ambientais, elaboracao e execugéo
de convénios, acordos e contratos; a comercializagdo de souvenires alusivo aos
temas institucionais; e a realizacao de cursos, aulas, eventos, publicacdes. Espera-
se que novos esfor¢os sejam empregados no sentido de ampliar este leque de acdes

visando garantir a sustentabilidade institucional.

7

Mobilizar recursos, segundo conceito do Instituto Fonte, € a arte de
mobilizar pessoas, organizacdes e recursos (materiais, técnicos e financeiros) para
fortalecer a atuacao de uma instituicdo do terceiro setor e da causa em que ela atua,
ampliando sua visibilidade, legitimidade e autonomia como protagonista fundamental
da transformac&o social. E um processo continuo que diz respeito & habilidade de

relacionamento da organizacdo com a sociedade.

O ato de mobilizar recursos ndo é uma atividade, e sim um habito, um
grande desafio para um colaborador, entender que mobilizar n&o € algo para o qual
necessite dedicar-se horas ou turnos do seu dia para pensar, e sim incorporar esta
acao no seu pensamento e rotina. A FMA tem desmedido diversos esforcos em
desenvolver esta rotina com a realizacdo de encontros facilitado por profissionais

experientes, mas os resultados ainda podem ser considerados isolados.
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7.4 NUCLEOS

Os Nducleos da Fundacdo Mamiferos Aquaticos tém como meta a
aplicacdo das diretrizes definidas e emanadas pelos Conselhos Deliberativo e
Diretoria Executiva. Desta forma, os Nucleos deverao trabalhar a partir dos temas

aqui expostos:

Conservagéo de Espécies
Aquaticas

Investigagao e Divulgagéao

Monitoramento Ambiental

Educagdo Ambiental

Turismo Sustentavel

Gestao Organizacional

Negodcios

Investigacéo Cientifica
Fauna e Flora Aquatica
Participagéo em Politicas

Publicas

« Atividades Potencialmente | .,

Impactantes

PROGRAMA: Técnico-Cientifica Incentivo a Pesquisa
I Eco-Oficina Comunicagéo e Tecnologia
Capacitagéo Relagdes Interinstitucionais
o Geragao de Trabalho e Renda Mobilizagdo de Recursos
Gestao de Dados
Intercdmbio do Conhecimento
Gerenciamento de Projetos . .
. ) Gerenciamento de Projetos
Colegéo Cientifica . .
. . Oficina de Pellcias
Capacitagéo Participagdo em Politicas Educagéo Ambiental .
Comunicagdo Interna e
Divulgagao Técnico- Publicas Turismo Sustentavel
Cientifi G ao de Trabalho e Rend Externa
ientifica i eracdo de Trabalho e Renda

TEMA: Parc'er-las - ¢ Redes/Féruns/Comités

Intercambio Espécies e Habitats Oficina de Pellcias

Participagdo em Politicas

Publicas

Incentivo e Desenvolvimento
de Tecnologias
Mobilizagédo de Recursos

Planos de Negdcios

7.4.1 NUCLEO DE PESQUISA E CONHECIMENTO - NUPESC

O Nucleo de Pesquisa e Conhecimento (NUPESC) corresponde ao setor
da Fundacdo Mamiferos Aquaticos que visa auxiliar o desenvolvimento institucional
guanto ao planejamento, gestdo e cooperacdo nas atividades voltadas ao
conhecimento técnico e a investigacdo cientifica. Nesse sentido, assume a
responsabilidade de intermediacdo da FMA com pesquisador(es), estagiario(s) e
interessados em executar iniciacdo cientifica, bem como na implantacdo de
potenciais convénio(s) com Instituicbes de Ensino Superior e laboratorio(s),
possibilitando, com isso, o desenvolvimento e incentivo de pesquisas nas diversas

areas de atuacado da Fundacéo.
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A. OBJETIVO

Contribuir para o fortalecimento técnico-cientifico da FMA,
proporcionando a Diretoria Executiva subsidios para definicdo de estratégias de
pesquisa e inovacao, bem como, incentivando investigacdo cientifica e proposicées
para o aperfeicoamento técnico institucional e de seus colaboradores.

a) Objetivos especificos

e Propor e revisar, de forma sistematica ou quando solicitado, normas e
diretrizes que regimentem as atividades de investigacao cientifica, seja para
uso e/ou disponibilizagéo de dados e/ou amostras;

e Gerenciar os pedidos de disponibilizacéo e utilizacdo de banco dados e/ou
amostra(s) para que seja providenciado clareza e intermediagdo entre a
avaliagdo institucional e o solicitante;

e Gerenciar os bancos de dados consolidados dos projetos desenvolvidos
pela FMA, buscando identificar e implantar um sistema mais efetivo de
otimizag&o de banco de dados;

e Contribuir com a organizacdo e gerenciamento de amostras bioldgicas
através da Curadoria;

e Monitorar e acompanhar as atividades estabelecidas pelos termos e
convénios que envolvam acdes de investigacao cientifica

e Propor um calendario anual de eventos que conjugue o interesse de
participacdo da equipe com o entendimento e representatividade institucional;
e Fomentar a realizacdo de cursos regulares junto aos colaboradores,
contribuindo com a capacitacdo do publico externo, aliado com a politica
institucional de mobilizag&o de recursos;

e Reconhecer e identificar potenciais parceiros (instituicbes e
pesquisadores), visando a ampliacdo das redes de contato e intercambio de
conhecimento;

e Auxiliar e conduzir acgBes voltadas ao Programa de IntercAmbio do

Conhecimento (PIC), principalmente quanto a coordenacédo de estagio;
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e Efetuar a reviséo, ou intermediar contato com revisor(es), de manuscrito(s)
e documento(s) técnico e/ou académico; e
e Contribuir para o desenvolvimento de estratégias voltadas a mobilizacédo

de recursos com énfase no fomento a pesquisa,

B. ATUACAO

O NUPESC atuara como intermediador da Diretoria Executiva e todas as
atividades que se relacione com interesses de investigacdo cientifica, sendo as

diretrizes estabelecidas de forma transversal em todos os setores da instituig&o.

C. FORMATO DE GESTAO

O NUPESC sera liderado por um Coordenador Geral (CG), seguindo o
formato de gestdo de Nucleos estabelecido pela FMA, o qual € responsavel pela
administracdo, gerenciamento das atividades, organizacdo dos documentos e
monitoramento dos prazos e fluxos estabelecidos nos termos e convénios. Em
atividades, o NUPESC compatrtilha a responsabilidade de formalizacdo de vinculo
dos estagiarios com o setor administrativo. Na parte técnica conta com o apoio de
um analista de geoprocessamento, auxiliando com a consolidacédo dos bancos de
dados e de imagens. A colecdo de amostras esta contemplada no setor de
Curadoria, o qual conta com o apoio de um curador e um técnico. Adicionalmente, o
CG podera identificar e designar colaboradores para compor funcdes de auxilio na
realizacdo de atividades de acompanhamento, monitoramento e/ou revisdo de

procedimento, protocolo e/ou manuscritos, ou em funcdes especificas.

E de fundamental importancia a transversalidade das acgdes e relacdes
do NUPESC com os demais Nucleos da instituicdo, em especial, ha colaboracao de

suporte técnico.

D. TEMAS

a) Gerenciamento de Projetos
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b) Colecéo Cientifica

c) Capacitacao

d) Divulgacédo Técnico-Cientifica
e) Intercambio

f) Investigacdo Cientifica

g) Fauna e Flora Aquética

h) Participacdo em Politicas Publicas

7.4.2 NUCLEO DE ESTUDOS DOS EFEITOS ANTROPOGENICOS NOS
RECURSOS MARINHOS - NEARM

Ligado ao objetivo institucional de pesquisar as espécies aquaticas e suas
relagbes socioambientais, o NEARM. O Ndcleo de Estudos dos Efeitos
Antropogénicos nos Recursos Marinhos — NEARM, desenvolve acgdes e pesquisas

gue analisem os efeitos das a¢cdes do homem nos recursos marinhos.

Nesse sentido, atua em programas ligados a atividades Potencialmente
Impactantes e a Aves, Mamiferos Aquaticos, Tartarugas Marinhas e
Ecossistemas/Habitats.

Entre os interesses de investigacdo realiza avaliacdo de dinamica
populacional, analisa a dieta e a ingestéo de lixo pelos animais, realiza genotipagem
de microrganismos em mamiferos aquaticos e identifica os impactos gerados pela

pesca e embarcacdes sobre os animais.

E. OBJETIVO

Desenvolver acbes e pesquisas que analisem os efeitos das a¢bes do

homem nos recursos marinhos.
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F. ATUACAO

O NEARM atuara como centralizador de desenvolvimento de acdes que

ponderem os efeitos das acdes do homem nos recursos marinhos.

G. FORMATO DE GESTAO

Tal como o formato de gestdo de Nucleos ja praticado na FMA, o NEARM
sera liderado por um Coordenador que serd responsavel pela administragéo,
prestacao de contas, cumprimento de prazos e acompanhamento das atividades do
Nucleo. O Coordenador, por sua vez, contarA com a atuacdo direta dos
coordenadores de area e indireta de outros setores da FMA e, a depender de
situacdes, ndo previstas neste planejamento, poder4d nomear subcoordenadores

para que estes possam trabalhar em fungdes especificas.

H. TEMAS

a) Participacdo em Politicas Publicas
b) Parcerias
c) Espécies e Habitats

d) Atividades Potencialmente Impactantes

7.4.3 NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - NDI

Ligado ao objetivo institucional de promover o desenvolvimento
Institucional Sustentavel, o NDI, Nucleo de Desenvolvimento Institucional, deve
propor e acompanhar meios que assegurem a longevidade e estabilidade

institucional.

Nesse sentido, atua em programas ligados aos temas Gestao
Organizacional;, Comunicacéo e Tecnologia; Mobilizacdo e Gestao de Recursos; e
Negocios.
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A. OBJETIVO

Propor e acompanhar meios que assegurem a longevidade e estabilidade
institucional da Fundacdo Mamiferos Aguaticos em sua missdo de promover a
conservacao dos mamiferos aquaticos e seus habitats, visando a sustentabilidade

socioambiental.

a) Objetivos especificos:

e Elaborar e acompanhar a politica de mobilizacéo de recursos da FMA;

e Mobilizar, gerir e captar recursos financeiros e humanos para a FMA,;

e Ser referéncia no planejamento e na execucdo de negocios da FMA;

e Acompanhar e contribuir nas politicas institucionais aprovadas pelos
Conselhos Diretor e Deliberativo;

e Representar a instituicdo na auséncia de seus diretores.

B. ATUACAO

O NDI atuard em toda a instituicdo de forma transversal, possibilitando o
acompanhamento continuo das politicas da instituicdo e o cumprimento de seus

objetivos.

C. FORMATO DE GESTAO

Tal como o formato de gestédo de Nucleos ja praticado na FMA, o NDI sera
liderado por um Coordenador que sera responsavel pela administracdo, prestacao
de contas, cumprimento de prazos e acompanhamento das atividades do Nucleo. O
Coordenador, por sua vez, contara com a atuacao direta dos coordenadores de area
e indireta de outros setores da FMA e, a depender de situagdes, nao previstas neste
planejamento, podera nomear subcoordenadores para que estes possam trabalhar

em funcdes especificas.
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D. TEMAS

a) Gerenciamento de Projetos

b) Oficina de Pelucias

c) Comunicacao Interna e Externa

d) Redes/Féruns/Comités

e) Incentivo e Desenvolvimento de Tecnologias
f) Mobilizacdo de Recursos

g) Planos de Negocios

7.44 NUCLEO DE EDUCACAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO - NEADESC

O Ndcleo de Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Comunitario
(NEADESC), surge do entendimento que trabalhar em prol da sustentabilidade
socioambiental é promover maior integracdo dos olhares de conservagdo e
pesquisa, com a relagdo humana, a natureza e o universo de forma interdisciplinar,
enfocando a importancia da educacdo neste processo e sua relevancia na

construcdo do desenvolvimento local sustentavel.

E. OBJETIVO

Implantar programas de educacdo ambiental, visando uma consciéncia
conservacionista em relacdo aos mamiferos aquaticos e aos seus ambientes
naturais e atuar na promocéao da valorizacao e do empoderamento das comunidades

onde a FMA atua.

F. ATUACAO

O NEADESC atuara realizando a interface dos nucleos da instituicdo
no tocante as acdes que envolverem educac&do ambiental e atividades de turismo

sustentavel, geracao de trabalho e renda.
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G. FORMATO DE GESTAO

O NEADESC sera liderado por um Coordenador responsavel pelo
gerenciamento dos projetos, cumprimento de prazos e acompanhamento das
atividades do Nucleo. O Coordenador, por sua vez, contara com a atuagao direta dos

coordenadores dos projetos e indireta de outros setores da FMA.

H. TEMAS

a) Educacdo Ambiental

b) Turismo Sustentavel

c) Geracéo de Trabalho e Renda
d) Oficina de Pelucias

e) Participacdo em Politicas Publicas
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8 GLOSSARIO

Boas Préaticas de Governanca: Pratica administrativa mais focada nas modernas
técnicas de gestdo e controle, enfatizando a transparéncia, prestacdo de contas,

equidade e conformidade legal.

Conservacdao: O manejo do uso humano da natureza, compreendendo a
preservacao, a manutencao, a utilizacdo sustentavel, a restauracéo e a recuperacao
do ambiente natural, para que possa produzir o maior beneficio, em bases
sustentdveis, as atuais geracbes, mantendo seu potencial de satisfazer as
necessidades e aspiracfes das geracdes futuras, e garantindo a sobrevivéncia dos

seres vivos em geral.

Sustentabilidade socioambiental: Aquele que atende as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade das geragdes futuras de atenderem as

suas proprias necessidades.

Programa: Organizacao temporaria criada para coordenador, dirigir os trabalhos e
supervisionar a entrega de uma série de projetos relacionados que contribuem para

um determinado resultado.

Projeto: Conjunto de atividades que atende os objetivos acordados em um periodo

especifico com um conjunto acordado de recursos.

Tema: Tépico ou proposicdo que se pretende ou se esta aberto a desenvolver.
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